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RELATORIO DE GESTAO

INTRODUGAO

No cumprimento da alinea j) do n.° 1 do artigo 68° da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, alterado pela Lei
n.° 5-A/2002 de 11 de janeiro, submete-se a apreciacdo e aprovacdo da Camara Municipal de Montalegre

os documentos de Prestagao de Contas relativos ao exercicio de 2011, constituidos por:

- Balango;

- Demonstragao de Resultados;

- Execugéo do Orgamento da Receita;

- Execugéo do Orgamento da Despesa;

- Execucéo do Plano Plurianual Investimento;
- Execugéo do Plano de Atividades Municipais;
- Relatério de Gestao;

- Outros Documentos;

A fim de que os mesmos possam ser submetidos a apreciagéo e votagdo da Assembleia Municipal de

Montalegre, nos termos da alinea c) do n.° 2, do artigo 53° da referida Lei.

Este documento tem por finalidade complementar os Documentos de Prestagédo de Contas da atividade
deste Executivo Camarario, descrevendo a evolugdo orgamental e sua execugdo, permitindo acompanhar
de uma forma sintética todo o processo de realizagao da despesa e a arrecadagdo da receita, bem como

o desenvolvimento do endividamento de curto, médio e longo prazo, numa anélise dos custos e proveitos.

O Relatério de Gestéo serve também de comparabilidade entre os objetivos tragados pela autarquia nos
documentos previsionais e os métodos utilizados na execugéo das atividades e avaliagdo dos resultados,
0 que permite identificar o grau de eficacia e de eficiéncia atingidos pela atividade autarquica e identificar

também os objetivos que nédo foram completamente atingidos.
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1 - ORGANIZAGAO DO MUNICIPIO
1.1. - ASSEMBLEIA MUNICIPAL (ORGAO DELIBERATIVO)

De acordo com o estatuido na Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, alterada pela Lei n.° 5-A / 2002, de 11
de janeiro, a Assembleia Municipal de Montalegre, Orgdo Deliberativo do Municipio, é constituida por 71
membros, dos quais 36 sdo eleitos diretamente, e os restantes 35 sdo Presidentes de Juntas de

Freguesia.

No mandato autarquico em curso, a Mesa da Assembleia Municipal de Montalegre é constituida da

seguinte forma:

Presidente Assembleia: Joaquim Lopes Pires
1.° Secretario: Manuel Anténio Silva Carvalho

2.° Secretario: Olimpia Maria Caldas F. Vinhas

1.2. - CAMARA MUNICIPAL (ORGAO EXECUTIVO)

Por for¢a do disposto na alinea e) do n.° 2, do artigo 57.°, da mencionada Lei n.° 169/99, o executivo

municipal do municipio de Montalegre é composto, para além do Presidente, por seis vereadores.

Composi¢ao da Camara Municipal de Montalegre

Presidente da Camara

Fernando José Gomes Rodrigues
Areas de Intervengio municipal:

- Organizagao e Administragdo Geral

- Planificagdo e Projetos

- Gestéo Financeira

- Obras Municipais e Equipamentos

- Parques e Outras Zonas Verdes

- Caga e Pesca

- Gestéo e Diregdo dos Recursos Humanos

Vereador em regime de tempo inteiro e Vice-Presidente da Camara

Manuel Orlando Fernandes Alves

Areas de Intervengio municipal:

- Planeamento e Ordenamento do Territério Municipal
- Gestéo Urbanistica (Loteamentos, Obras de Urba. e Obras de Edificagdo Urbana)
- Fiscalizagdo de Operagdes Urbanisticas

- Protegéo Civil

- Cultura e Ciéncia

- Ecomuseu de Barroso

- Tempos Livres e Desporto

-Turismo

- Promogao, Divulgagéo e Feiras

- Apoio as Atividades Econdmicas

- Defesa do Consumidor

I
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- Servigos desconcentrados de Salto
- Gestéo do pessoal afeto as unidades orgénicas que tém competéncia funcional nas respetivas areas de intervengéo municipal

Vereadora em regime de tempo inteiro

Maria de Fatima Pereira Fernandes Alves

Areas de Intervengio municipal:

-Recursos Humanos (Apoio)

- Educagao

- Transportes Escolares

- Habitagéo e Agao social

- Patriménio Municipal

- Contencioso e contra ordenagdes

- Fiscalizagdo na area da seguranga, salubridade e satde publica
- Diregéo dos processos de agua, saneamento e RSU

- Comunicagdes - Informatica

- Trénsito

- Toponimia

- lluminag&o Publica

- Mercados e Feiras

- Abastecimento Publico e Residuos Sélidos Urbanos

- Higiene e Limpeza Publica

- Cemitérios

- Apoio aos 6rgaos das freguesias do concelho (Assembleias e Juntas de Freguesia)
- Relacionamento Institucional com a Assembleia Municipal

- Gestéo do pessoal afeto as unidades organicas que tém competéncia funcional nas respetivas areas de intervengéo municipal.

Vereador sem regime de permanéncia

Anténio Gongalves Aratjo

Areas de Intervengdo municipal:

- Brigada de Ferral

- Gestéo do pessoal afeto as unidades orgénicas que tém competéncia funcional nas respetivas areas de intervencéo municipal.

Vereador sem regime de permanéncia

Paulo Jorge Miranda Cruz
Areas de Intervengao municipal:
- Caga e Pesca

Vereador sem regime de permanéncia
José Duarte Crespo Gongalves

Vereador sem regime de permanéncia
Adelino Augusto dos Santos Bernardo
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2 - ESTRUTURA ORGANICA DO MUNICIPIO

2.1 - ORGANOGRAMA

Presidente da Cdmara Municipal

(Gabinete de Apaio Pessoal Gabinete Integrado dos Servicas da
Presidincia (GISP)
Seruico derado pelo Médico Sarvico de Promocdo e de Apoio s
Veterinario Municipal Actradades Econdmicas, Turismo e
Ecomusey

Servico Municipal de Proteccdo
Civil @ Defesa da Flaresta

Departamento de Departamenta Téenico (OT) Divisdo Socio-Cultural {05()
Administrardo Geral e
Financas [DAGF)
Niicleo de Apoio )
, Adrministrativo Nucleo de Apaio
Tesauraria Administrative
Unidade de Servicos Operatives
Unidade de Gestdo T & Obras Municipais
Financeira P Unidade de Biblioteca
| . & Arquive
Diisdo de Servigos Urbanas
Divisdo de Administracio Geral “
Unidade de Servicos

Urbanisticos & Licenciamentos

Unidade de Servigos Urbanas,
Ambiente ¢ Saide Piblica
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O quadro e os graficos que se seguem, refletem a estrutura do Municipio a 31/12/2011.

Dirigentes Dirigentes Técnicos Assi Assi Bombeiros | Informatica Policia Outros | Total
Superiores | Intermédios | Superiores Técnicos Operacionais
Comissao de Servigo
CTFP Tempo Indeterminado 4 14 51 200 3 272
CTFP Termo Resolutivo Certo 4 8 12
CTFP Termo Resolutivo Incerto 1 1
Outras 4 4
Total 4 19 51 208 0 3 0 4 289

CTFP Tempo
Indeterminado

CTFP Termo

Resolito Certo CTFP Termo

Resolutivo
Incerto

Outras

Outros

5
O 125-29] 367343539 40- 44| 43-49 | 50-54 | 55-50 | 60- 64 65-69 | >70
Dirigentes Intermédios 1 2
==fi==Técnicos Superiores 4 9 2 1 2 2
=i Assistentes Técnicos 6 5 6 9 18 6 1
==@== Assistentes Operacionais | 5 17 19 31 32 42 35 22 3 2
=== [nformatica 1 2

HOMENS

MULHERES

Intermédios Superiores Técnicos Operacionais

Dirigentes Técnicos Assistentes Assistentes Informatica
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3 - PARTICIPAGOES DO MUNICIPIO EM ENTIDADES SOCIETARIAS E NAO SOCIETARIAS

3.1 - ENTIDADES SOCIETARIAS

EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso

Os estatutos da empresa EHATB, EM, SA, foram publicados no Diario Republica, no dia 13 de setembro
de 1989. Esta empresa tem o capital social de 900.000,00 €, subscrito, em partes iguais, pelos seis
Municipios que integram a regido do Alto Tamega, (Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena,
Valpagos e Vila Pouca de Aguiar). O core principal desta empresa é a produgéo e venda de energias
renovaveis, hidrica e edlica, tendo como principais ativos a mini-hidricas do Alvadia e de Bragadas.

Possui, ainda, participagdes sociais em 20 empreendimentos.
RESINORTE

A empresa RESINORTE foi formalmente constituida pelo Decreto-Lei n.° 235/2009, de 15 de setembro,
por uma fusdo da REBAT, RESAT e RESIDOURO, agregando os municipios do Vale do Douro Norte
(AMVDN) e a associa¢do de Municipios do Vale do Ave (AMAVE).

Para além dos municipios que integram as referidas associagdes, esta sociedade RESINORTE -
Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A., tem como acionista principal, com 51% do capital

social, o Estado Portugués, através da EGF — Empresa Geral do Fomento.

Esta sociedade gere o sistema intermunicipal de gestéo dos residuos solidos urbanos e faz a valorizagéo

desses residuos, em regime de concessao.
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A.

A empresa Aguas de Tras-os-Montes, S.A. foi criada, conjuntamente com o Sistema Multimunicipal de
Aguas e de Saneamento de Tras-os-Montes e Alto Douro, pelo Decreto-Lei n® 270-A/200, de 6 de
outubro, para explorar, em regime de concesséo, por um prazo de 30 anos, a concecdo e a constru¢éo
das obras e equipamentos necessarios para o0 abastecimento de agua e o saneamento em alta, bem

como a sua exploragéo, reparacao, renovagao e manutengao.

O capital social desta empresa foi subscrito por 30 Municipios, entre os quais o de Montalegre,

conjuntamente com as sociedades Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (acionista maioritario) e a EHATB.
Matadouro Regional de Barroso e Alto Tamega S.A.

Empresa constituida por escritura publica em 19 de de 1988, no Cartério Notarial de Montalegre, com
capital social de 50.000,00 €, tendo sido aumentado para 125.000,00 €, no dia 1 de junho de 2006,

igualmente por escritura publica.
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O capital social esta distribuido por varios acionistas, incluindo o Estado Portugués, detendo o tendo o

Municipio de Montalegre 20% do mesmo.

3.2 - PARTICIPAGOES NAO SOCIETARIAS
AMAT - Associagdo Municipios do Alto Tamega

A Associagao de Municipios do Alto Tamega (AMAT) é constituida pelos Municipios de Boticas, Chaves,

Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar.

Os estatutos desta associagdo foram publicados no Diario da Republica no dia 2 de julho de 1992 e

alterados em 16 de dezembro de 2012, de forma a adequados a Lei n.® 45/2008.

Esta associagao tem um papel de relevo na coordenagéo e gestao de iniciativas de ambito intermunicipal,
sobretudo ao nivel do ambiente, conservagdo da natureza e dos recursos naturais, € na promogao do

desenvolvimento regional

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses

A ANMP foi constituida a 22 de fevereiro de 1985, representa os Municipios Portugueses perante os

drgéos de soberania e perante as organizagdes nacionais e internacionais.

Realiza estudos e projetos sobre assuntos relevantes para o poder local e promove a troca de
experiéncias € informagdes técnico-administrativa entre os seus membros. Desenvolve ainda agdes de
informag&o, de formagéo e aperfeicoamento profissional para os eleitos locais e pessoal de administragéo

local, mantendo servigo de consultadoria e assessoria técnico-juridica destinada aos seus membros.

O Municipio de Montalegre é um dos associados.

CIM -TM - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DE TRAS - OS - MONTES

A CIM-TM é uma associagdo de ambito territorial e visa a realizagdo de interesses comuns dos
municipios que a integram, regendo-se pela Lei n° 45/2008, de 27 de agosto, pelos seus estatutos,
publicados no Diario da Republica, 22 série, n° 58 de 24 de margo de 2009, e pelas demais disposicdes

legais aplicaveis.

A CIM-TM é composta pelos municipios de Alfandega da Fé, Boticas, Braganga, Chaves, Macedo de
Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos, Vila Flor,

Vila Pouca de Aguar, Vimioso e Vinhais.
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Associagao Europeia dos Eleitos da Montanha

A Associagao Europeia dos Eleitos da Montanha foi constituida em 14 de Junho de 1991, o municipio de

Montalegre aderiu e mantém-se como membro desta associagao.
Agéncia de Energia de Tras - os - Montes - AE - TM

E objeto dessa associagdo contribuir para a gestdo da procura de energia, a eficiéncia energética, o
melhor aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos e a gestdo ambiental na interface com a

energia.

O Municipio de Montalegre aderiu a associag&o no ano 2010.

ADRAT - Associagao Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega

A Associagdo de Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega (ADRAT) é uma agéncia de
desenvolvimento criada na década de 80 pela dindmica e vontade das principais instituicdes do Alto

Tamega.

ADRAT agrega a sua volta as autarquias, associa¢des empresariais, cooperativas agricolas, associagdes
de produtores e outros importantes atores do Alto Tamega. Somos um parceiro imprescindivel para a

promogao de um processo definitivo de desenvolvimento social e econémico da regido.

ADERE - PENEDA GERES

ADERE - Peneda Gerés é uma entidade privada sem fins lucrativos, que desenvolve a sua atividade nas

regides dos cinco concelhos abrangidos pelo Parque Nacional da Peneda do Gerés.

QUALIFICA - Associagdo Nacional de Municipios e de Produtores para a Valorizagdo e

Qualificagao dos Produtos Tradicionais Portugueses.

A associagao tem por fim a valorizagdo, qualificagdo, defesa, promogao e dignificagdo da identidade dos

produtos tradicionais portugueses e subsidiariamente, dos seus produtos e territdrio.

O Municipio de Montalegre aderiu no ano de 2009.

MUNICIPIO DE MONTALEGRE Pagina 10



RELATORIO DE GESTAO

CIAB - Centro de Informagao, Mediagao e Arbitragem de Consumo.

O CIAB - Centro de Informagédo, Mediagéo e Arbitragem de Consumo (TRIBUNAL ARBITRAL) é uma
estrutura vocacionada para a informagdo aos consumidores € as empresas, promovendo também a
resolugdo de conflitos de consumo de forma institucionalizada, ao abrigo da lei n® 31/86, de 29/8 e do

Decreto Lei n° 425/86, de 27/12, utilizando para o efeito a mediagéo, a conciliagao e a arbitragem.

Turismo Porto e Norte de Portugal

Turismo Porto e Norte de Portugal é a Entidade Regional de Turismo do Porto e norte de Portugal, surgiu
no ambito do novo regime juridico que prevé a divisdo de Portugal Continental em cinco areas regionais

de turismo.

Ecomuseu - Associagdo de Barroso

A Associagdo Ecomuseu - Associagdo de Barroso visa o desenvolvimento do territdrio de barroso, a
gestdo dos polos do ecomuseu, na preservagdo do patrimonio cultural e natural; a organizagdo dos
produtos locais, o incentivo & criacdo de canais de comercializag&o, a criagao de parcerias, a promogao,
divulgacdo e desenvolvimento de iniciativas e eventos que enriquece a populagéo local, aumentando o

seu nivel formativo.

Escola Superior de Enfermagem Dr. José Timéteo Montalvao Machado (ESEDJTMM),

A Escola Superior de Enfermagem Dr. José Timéteo Montalvdo Machado (ESEDJTMM), sedeada no
Concelho de Chaves é uma Instituicdo reconhecida de interesse publico pelo Decreto-Lei n® 99/96 de 19
de Julho, enquadra-se no Ensino Superior Particular e Cooperativo, regulamentado pelo Decreto-Lei n°
16/94 de 22 de janeiro.

Foi criada em 1993, pela Associagdo Promotora do Ensino de Enfermagem em Chaves (APEEC),
Instituicdo sem fins lucrativos constituida pelas Camaras Municipais do Alto Tamega e Barroso e pelas
Santas Casas da Misericérdia de Boticas, Chaves, Ribeira de Pena, Vila Pouca de Aguiar e ainda pela

Santa Casa da Misericérdia de Cerva.
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4 - EXECUGAO ORGAMENTAL

No ambito da contabilidade orgamental, os registos contabilisticos circunscrevem-se a varias fases da

Receita e da Despesa, sem atender aos efeitos dos débitos e dos créditos.

Os mapas referenciados no POCAL que compdem este processo expressam os aspetos mais relevantes

dos registos Or¢camentais, que vai desde o Cabimento até ao Pagamento passando pelo Compromisso e

pela Liguidacéo.

O orgamento da Autarquia de Montalegre foi elaborado nos termos do Decreto-Lei n® 54/99 de 22 de
fevereiro, e aprovado nos termos da Lei n° 169/99 de 18 de setembro, em 6 de dezembro de 2010, pelo
Orgdo Executivo (Camara Municipal), e, em 18 de dezembro de 2010, pelo Orgdo Deliberativo

(Assembleia Municipal).

O orgamento deste Municipio apresenta a previsdo da receita bem como da despesa desagregado

segundo classificagdo economica legalmente aprovada e tem um caracter anual.

O Grafico seguinte mostra a estrutura da receita e da despesa segundo uma 6tica corrente e de capital.

Dotacdes Iniciais

CORRENTE H CAPITAL

15.369.651,00 15.830.500,00

13.610.349,00

13.149.500,0

RECEITA

DESPESA

O Orgamento Municipal, sendo um documento de natureza previsional, a sua execugdo comporta

naturalmente desvios.

ORGAMENTO VALOR DESVIO EXECUGAO
INICIAL FINAL a) EXECUTADO b) b) - a) %
RECEITA 28.980.000,00 29.380.000,00 19.539.603,59 -9.840.396,41 66,5%
Corrente 13.610.349,00 13.610.349,00 12.135.639,44 -1.474.709,56 89,2%
Capital 15.369.651,00 15.369.651,00 7.003.964,15 -8.365.686,85 45,6%
Outra Receitas 0,00 400.000,00 400.000,00 0,00 100,0%
DESPESA 28.980.000,00 29.380.000,00 18.898.400,71 -10.481.599,29 64,3%
Corrente 13.149.500,00 12.914.000,00 10.590.184,30 -2.323.815,70 82,0%
Capital 15.830.500,00 16.466.000,00 8.308.216,41 -8.157.783,59 50,5%
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A comparacdo entre o Orgamento Final e o Orgamento Executado permite aferir a fiabilidade do
orgamento apresentado, os constrangimentos verificados, o nivel de execugéo financeira, na dptica de

despesa e da receita, quer corrente, quer de capital.

Dever-se-a ter em consideracdo que os investimentos inseridos no PPI, cujo horizonte temporal mével é
de quatro anos, tenham expressao financeira no orgamento, quer da despesa, quer da receita, que € de
ciclo anual, a fim de acautelar a possibilidade de serem financiaveis por fundos comunitarios, situagéo

que, nalguns casos, motiva sofrivel execugao financeira em determinado ano.

Os documentos previsionais, aprovados para o ano financeiro de 2011, sofreram, durante a sua
execucdo, diversas modificagdes, consubstanciadas em alteragdes e em revisdes orgamentais, alterando,

desta forma, o valor inicialmente orgamentado.

As modificagbes orgamentais estdo previstas no ponto 8.3.1 do POCAL e obedecem a um conjunto de

principios orgamentais e regras previsionais legalmente aprovadas no ambito do POCAL.

As modificagdes or¢amentais realizadas observaram os principios orgamentais e regras previsionais,

nomeadamente ao principio da universalidade, do equilibrio e da especificagao.

Equilibrio Or¢gamental

O Decreto-Lei n° 54-A/99 de 22 de fevereiro, que instituiu 0 POCAL, dispde a alinea e) do ponto 3.1.1,
que as autarquias cumpram o principio do equilibrio orgamental: “O orgamento prevé recursos
necessarios para cobrir todas as despesas e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as

despesas correntes.”

Este principio equilibrio orgamental impde que a autarquia deve ter a capacidade de com a receita
corrente financiar a estrutura necessaria ao funcionamento dos servigos municipais, dos projetos sociais,
educacionais, culturais e desportivos e, ainda, atentas as regras da boa gestéo, libertar meios para

financiar despesa de capital.

Executada

Poupanga
Corrente

12.500.000,00

12.000.000,00

11.500.000,00 7

11.000.000,00
10.500.000,00

Titulo do Eixo

10.000.000,00

9.500.000,00
Receita Corrente Despesa Corrente
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4.1 - EXECUGAO DO ORGAMENTO DA RECEITA

Neste capitulo sera analisado o grau de execugdo da receita cobrada em face da receita prevista nos

documentos previsionais, comparando-a, ainda, com exercicios imediatamente anteriores.

A autonomia financeira da autarquia depende dos meios colocados ao seu dispor para a prossecugao dos
fins proprios, sendo, no entanto, relevante notar que os resultados da execugdo orgamental estdo

fortemente dependentes de fundos externos, nomeadamente estatais e comunitarios.

DESIGNAGAO ORGCAMENTO VALOR DESVIO EXECUGAO
INICIAL FINAL a) EXECUTADO b) b) - a) %
RECEITA CORRENTE 13.610.349,00 | 13.610.349,00 12.135.639,44 -1.474.709,56 89,2
Impostos Diretos 1.173.748,00 1.173.748,00 1.270.283,99 96.535,99 108,2
Impostos Indiretos 6.355,00 6.355,00 6.147,21 -207,79 96,7
Taxas, Multas e outras Penalidades 233.117,00 233.117,00 147.538,79 -85.578,21 63,3
Rendimentos de Propriedade 2.529.800,00 2.529.800,00 1.369.477,33 -1.160.322,67 54,1
Transferéncias Correntes 8.413.712,00 8.413.712,00 7.981.036,33 -432.675,67 94,9
Venda de Bens e Servigos 1.118.285,00 1.118.285,00 1.274.145,46 155.860,46 113,9
Outras Receitas Correntes 135.332,00 135.332,00 87.010,33 -48.321,67 64,3
RECEITA DE CAPITAL 15.369.651,00 | 15.369.651,00 7.003.964,15 -8.365.686,85 45,6
Venda Bens Investimento 1.567.000,00 1.567.000,00 140.490,16 -1.426.509,84 9,0
Transferéncia Capital 12.312.451,00 | 12.312.451,00 6.863.473,99 -5.448.977,01 55,7
Ativos Financeiros 1.200.000,00 1.200.000,00 -1.200.000,00 0,0
Passivos Financeiros 200,00 200,00 -200,00 0,0
Outras Receitas Capital 290.000,00 290.000,00 -290.000,00 0,0
OUTRAS RECEITAS 400.000,00 400.000,00 0,00 100,0
TOTAL RECEITA 28.980.000,00 | 29.380.000,00 19.539.603,59 -9.840.396,41 66,5
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

== Orcamento =@®-\/. Executado
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4.1.1 - RECEITA CORRENTE

As Receitas Correntes, pela sua natureza, tém uma fungdo importante na gestdo financeira da

autarquia, ja que se trata de um fluxo monetario estavel.

No ano em analise, 0 municipio de Montalegre, ao nivel das receitas correntes, atingiu patamar de
execucdo que pode ser considerado de bom, pois a receita arrecadada foi de 89,2% da prevista, o que
lhe permitiu ter uma base consistente para o financiamento de um conjunto de despesas obrigatorias,
cobrindo todas as Despesas Correntes e, ainda, um conjunto ndo despiciendo de Despesas de Capital,
no valor de € 1.545.455,14.

Pela analise do quadro acima referenciado, no que concerne a execugdo da Receita Corrente, pode
verificar-se que os valores arrecadados s@o provenientes, na sua maioria, de Transferéncias Correntes,
65,8%, e os restantes 34,2%, tiveram origem em fontes diversas, salientando-se, pela ordem decrescente
da sua expressao financeira, os Rendimentos de Propriedade, 11,3%, a Venda de Bens e Servigos, e 0s

Impostos Diretos, cada um com 10,5%, no computo total das Receitas Correntes.

A divergéncia observada entre os valores orgamentados e os executados nao resulta da falta de rigor,
aquando da elaboragéo do orgamento, mas antes do facto de o POCAL impor, ao nivel da previséo das
receitas, a regra da média aritmética das receitas cobradas dos ultimos 24 meses que antecedem a
elaboragdo do orgamento: Desta forma nédo é possivel fazer, a este nivel, qualquer ajustamento de
contexto econdmico.

O quadro infra traduz, de forma sindptica, no que concerne aos impostos diretos, a comparabilidade entre

0 previsto e o executado:

Orgamento Receita Desvio Taxa

Inicial / Final Cobrada b) b) - a) Execugéo
Impostos Diretos 1.173.748,00 1.270.283,99 96.635,99 108,2%
Imposto Municipal Iméveis 755.819,00 803.471,59 47.652,59 106,3%
Imposto Unico Circulagdo 125.767,00 144.336,89 18.569,89 114,8%
Imposto Municipal Transagdes Iméveis 206.673,00 175.511,36 -31.161,64 84,9%
Derrama 84.689,00 146.675,36 61.986,36 173,2%
Impostos Abolidos 700,00 288,79 -411,21 41,3%
Impostos Indiretos Diversos 100,00 0,00 -100,00 0,0%

Os Impostos Diretos arrecadados pelo Municipio, no ano 2011, tiveram uma taxa de execucdo de

108,2%, superando, deste modo, o previsto no orgamento:

v IMI (Imposto Municipal Imdveis) - 106,3%
v 1UC (Imposto Unico Circulagao) - 114,8%
v Derrama - 173,2%
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Conforme resultado dos valores constantes do quadro supra, o IMI (Imposto Municipal Iméveis) foi o
imposto direto que, em termos absolutos, no ano de 2011, gerou mais receita para o orgamento

municipal, cifrando-se em € 80.471,59, sendo ainda responsavel por 63,25% da receita arrecadada, a
titulo de impostos diretos.

H Orcamento L{Receita Cobrada

- . .3 Lo 4 Lo 4
Imposto Municipal Imposto Unico Imposto Municipal Derrama Impostos Abolidos  Impostos Indirectos
Iméveis Circulagéo Transagdes Iméveis Diversos

O quadro infra traduz, de forma sindptica, no que conceme aos impostos indiretos, a comparabilidade
entre o previsto e o executado:

Orgamento Receita Desvio Taxa

Inicial / Final Cobrada b) b) - a) Execugdo
Impostos Indiretos 6.355,00 6.147,21 -207,79 96,7%
Loteamentos e Obras 2.535,00 2.533,10 -1,90 99,9%
Ocupacao Via Publica 100,00 0,00 -100,00 0,0%
Publicidade 1.735,00 1.705,11 -29,89 98,3%
Outros 1.985,00 1.909,00 -76,00 96,2%

B Orcamento  MReceita Cobrada

Loteamentose  Ocupagao Via Publicidade Outros
Obras Publica

Os Impostos Indiretos engloba as receitas que revistam a forma de taxas, licengas, emolumentos ou

outras semelhantes, pagas por unidades empresariais, e a sua execugdo anual foi de 96,7%, em relagdo

aos documentos previsionais.
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Orgamento Receita Desvio Taxa
Inicial Cobrada b) b) - a) Execucéo
Taxas Multas e Outras Penalidades 233.117,00 147.538,79 -85.578,21 63,3%
Mercados e Feiras 6.300,00 2.580,00 -3.720,00 41,0%
Loteamentos e Obras 99.500,00 53.358,67 -46.141,33 53,6%
Ocupacéo Via Publica 4.417,00 5.501,28 1.084,28 124,5%
Caga Uso e Porte de Armas 44.710,00 31.572,44 -13.137,56 70,6%
Saneamento 32.340,00 29.724,28 -2.615,72 91,9%
Outras 15.470,00 11.316,88 -4.153,12 73,2%
Multas o Outras Penalidades 30.380,00 13.485,24 -16.894,76 44.4%

m Orgcamento

m Receita Cobrada

Mercados e  Loteamentos e
Feiras Obras

Caga Uso e

Porte de
Armas

Saneamento

Outras

Multas o
Outras
Penalidades

As Taxas Multas e Outras Penalidades apresentam uma execucgéo de 63,3%, em relagéo ao previsto no

or¢amento, e em termo absolutos representam apenas € 147.538,79.

Neste tipo de receita o melhor desempenho, em termos absolutos, ao nivel da execugao, foi conseguido

na rubrica Loteamento e Obras.

No grupo das “Taxas” incluem-se 0s pagamentos dos particulares em contrapartida da emisséo de

licencas e da prestagéo de servigos, nos termos da lei.

No grupo das “Multas e Outras Penalidades” englobam-se as receitas provenientes da aplicagdo de
multas pela transgressao da lei, posturas e outros regulamentos.
Orgamento Receita Desvio Taxa
Inicial Cobrada b) b) - a) Execucéo

Rendimentos de Propriedade 2.529.800,00 1.369.477,33 | -1.160.322,67 54,1%
Juros - Sociedades Financeiras 3.500,00 15.973,37 12.473,37 456,4%
Empresas P. Municipais e Intermunicipais 200,00 0,00 -200,00 0,0%
Empresas Privadas 1.600.100,00 255.000,00 | -1.345.100,00 15,9%
Rendas 926.000,00 |  1.098.503,96 172.503,96 118,6%
EDP 444.000,00 451.283,28 7.283,28 101,6%
Centros Electroprodutores 81.000,00 83.405,37 2.405,37 103,0%
Centros Produgéo Edlica 400.000,00 563.772,95 163.772,95 140,9%
Outras 1.000,00 42,36 -957,64 4,2%
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m Orgamento Inicial m Receita Cobrada

EDP Centros Outras

Electroprodutores

Juros Empresas P.
Municipais e

Intermunicipais

Empresas Privadas Centrqs Produgéo

Eolica

Resulta do quadro que antecede o grafico supra que, ao nivel dos Rendimentos de Propriedade, a rubrica

de maior expresséo financeira, ao nivel da execugao, é claro, foi a receita com as rendas dos Parques
Eolicos, cuja arrecadacao foi de € 563.772,95, traduzindo, assim, uma taxa de execugéo de 140,9%, em

relacdo ao previsto em orgamento.

Esta renda é devida aos municipios pelas empresas detentoras das licencas de exploragao dos parques
edlicos, numa percentagem de 2,5 sobre 0 pagamento mensal feito pela entidade recetora da eletricidade

produzida.

A EDP como concessionaria para a distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo no Concelho de
Montalegre, paga trimestralmente uma renda a este municipio, que é definida por uma percentagem

legalmente instituida associada ao consumo de eletricidade em baixa tenséo no concelho.

Este ano a rubrica Juros - Sociedades Financeiras teve um acréscimo significativo, referente a conta a

prazo.

Orgamento Receita Desvio Taxa

Inicial/Final Cobrada Execugdo
Transferéncias Correntes 8.413.712,00 7.981.036,33 -432.675,67 94,9%
Estado 7.917.112,00 7.742.090,79 -175.021,21 97,8%
Estado / Participagdes Comunitarias 176.500,00 21.385,10 -1565.114,90 12,1%
Fundos Servicos Autdnomos 70.100,00 62.310,44 -7.789,56 88,9%
Administrag&o Local 250.000,00 155.250,00 -94.750,00 62,1%

Entende-se por Transferéncias Correntes os recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida,

destinados ao financiamento de despesa corrente ou sem afetagéo preestabelecida.

As transferéncias do orgamento de Estado sdo as rubricas correntes que mais contribuem para
arrecadacdo da Receita Corrente, pertencendo a maior tranche ao Fundo de Equilibrio Financeiro, com
5.941.952,00 € (cinco milhdes, novecentos e quarenta e um mil, novecentos e cinquenta e dois euros).
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Encontra-se também nesta rubrica o valor de € 1.472.252,23, relativos a transferéncia de competéncias e
descentralizagdo no dominio da educacdo, designadamente as relativas ao pessoal ndo docente do
ensino basico, ao fornecimento de refei¢des e apoio ao prolongamento de horarios na educagéo pré-

escolar, as atividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino basico, para o municipio.

O Fundo Social Municipal (FSM) resulta do valor correspondente as despesas relativas as atribuicdes e
competéncias transferidas da Administragdo Central para os municipios. Com base no principio dos
deveres de informagao estatuido no artigo 50° da LFL, informa este municipio a DGAL - através da

aplicagdo SIAL - das despesas elegiveis para atribui¢éo e justificagdo deste fundo.

Receita Cobrada

7:742.090,79 .
' Receita Cobrada

17.112,00

Estado Estado / Participagdes

Comunitarias

Fundos Servigos

Auténomos

Administragdo Local

Venda Bens e Prestagao Servigos Orgamento Receita Desvio Taxa
Inicial/Final Cobrada Execugdo
Venda de Bens 262.900,00 252.603,12 -9.196,88 96,1%
Produtos A. P 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,0%
Agua 249.300,00 242.886,17 -6.413,83 97,4%
Material Divulgagdo 12.500,00 9.716,95 -2.783,05 77,7%
Desperdicios, residuos e r. 100,00 0,00 -100,00 0,0%
Servigos 853.885,00 1.019.886,38 166.001,38 119,4%
Alugueres Espagos e Equipamentos 100,00 2.490,75 2.390,75 2490,8%
Servigos S. R. C. e Desportivos 18.300,00 168.984,44 150.684,44 923,4%
Saneamento 5.000,00 3.606,88 -1.393,12 72,1%
Residuos Sélidos 163.385,00 170.912,89 7.527,89 104,6%
Transportes Coletivos 10.400,00 11.239,99 839,99 108,1%
Ramais de Agua 25.000,00 11.412,31 -13.587,69 45,6%
Ramais de Saneamento 5.000,00 5.863,94 863,94 117,3%
Outros 100,00 0,00 -100,00 0,0%
Cemitérios 10.000,00 4.475,00 -5.525,00 44.8%
Mercados e Feiras 65.000,00 64.947,56 -52,44 99,9%
Tarifa Disponibilidade Agua 463.000,00 374.525,16 -88.474,84 80,9%
Condominio / Prédio A. Fidalgo 3.500,00 2.607,36 -892,64 74,5%
Outros 85.000,00 198.819,65 113.819,65 233,9%
Encargos C. Receita 100,00 0,45 -99,55 0,5%
Rendas 1.500,00 1.655,96 155,96 110,4%
Habitagdes 1.500,00 1.655,96 155,96 110,4%
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A Venda de Bens e Servicos foi responsavel pela arrecadagéo de € 1.274.145,46 (um milhdo, duzentos e
setenta e quatro mil, cento e quarenta e cinco euros e quarenta e seis céntimos). A taxa de execugédo
neste agregado de receita superou a expectativa expressa no orcamento, pois a taxa de execugao situou-

se nos 113,9%.

Conforme resulta do quadro sindptico supra e ilustrado na representagdo grafica infra, os servigos
vendidos pelo Municipio de Montalegre tem, neste agregado, relevo superior, quer em termos absolutos,
quer em termos percentuais, relativamente a venda de bens e & cobranga de rendas, devendo, ainda,

notar-se que a correspondente taxa de execugéo foi de % 119,4, relativamente ao previsto.

® Orgamento Inicial/Final ~ ®Receita Cobrada

1.019.886,38

853.885,00

262.900,00 252.603,12

Venda de Bens Servigos Rendas

As Qutras Receitas Correntes é uma rubrica de caracter residual, onde se inclui todas as receitas

correntes que pela sua natureza, ndo possam ser consideradas em nenhum dos capitulos anteriores,
como sejam as resultantes das indemnizagdes por deterioracdo, roubo ou extravio de bens patrimoniais,
a indemnizagbes de estragos provocados por outrem em viaturas ou outros equipamentos pertencentes

ao municipio e as recuperagdes de IVA. A sua execugéo situou-se nos 64,3% em relacdo ao orgamento.
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4.1.2 - RECEITA DE CAPITAL

As Receitas de Capital, constituidas por Vendas de Bens de Investimento, por Transferéncias e

Empréstimos Bancarios, apresentam um grau de execugao que se situa nos 45,6% do total das receitas
executadas, devido, sobretudo, & ndo concretizagdo das expectativas consagradas no orgamento, no que

concerne as Transferéncias.

14.000.000,00

E==mINICIAL E===S1FINAL a) e==gr==EXECUTADO b)

12.000.000,00 -

10.000.000,00 A

8.000.000,00 -

6.000.000,00 -

4.000.000,00 A

2.000.000,00 A

0,00 - s e I

Venda Bens Transferéncia Activos Financeiros Passivos Outras Receitas
Investimento Capital Financeiros Capital

A Venda de Bens de Investimento compreende os rendimentos provenientes da alienagéo, a titulo

oneroso, de bens de capital que na aquisigdo ou construgcdo tenham sido contabilizados como

investimento.

Entende-se por Transferéncias de Capital os recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida,

destinados ao financiamento de despesa de capital.

A rubrica Transferéncia de Capital, que perfaz 98% das Receitas de Capital, tem-se apresentado como a

mais significativa deste capitulo.

Tal dimensdo resulta fundamentalmente das Transferéncias do Orgamento do Estado e da Unido
Europeia, através de projetos comparticipados, conforme se encontra representada no quadro € no

grafico infra:

Orgamento Receita m Orgamento Previsto Receita Cobrada
Previsto Cobrada

Transferéncias

Capital 12.312.451,00 | 6.863.473,99

Orgcamento Estado 4.022.301,00 | 4.081.301,00

Servigos Fundos /—I-I

Auténomos 940.100,00 0,00

Administragéo Local 1.000,00 0,00 -" ———

Fundos Comunitarios 7.349.050,00 | 2.782.172,99 Orgamento Servicos  Administracdo  Fundos

Estado Fundos Local Cumunitdrios

Auténomos
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A execucdo da Receita de Capital esta fortemente condicionada por fatores externos e de contexto
econdmico, relacionados com o desempenho na arrecadagdo de fundos do exterior — Transferéncia de

Capital.

A diferenga entre o previsto e o execuado, ao nivel das transferéncas de capital, traduzida na expresséo
ao nivel da execugéo, que se fixou em 55,7%, encontra, no essencial, a sua explicagdo na circunstancia
de, no ano de 2011, ter havido manifesta dilagdo na execug¢do do quatro Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (Q.R.E.N. 2007 / 2013), o que se traduziu no atraso do financiamento de projetos e
iniciativas. Veja-se, a este propdsito, que a rubrica Fundos Comunitarios teve uma execugdo muito

inferiro @ média das Transferéncias de Capital, pois quedou-se pelos 37,9%

A rubrica Passivos Financeiros apresenta uma execugdo de 0%, pois 0 municipio, neste ano, ndo

recorreu a quagluer empréstimo bancario, o que constitui um bom sinal de equilibrio orgamental.

As Qutras Receitas resultam da utilizagdo do Saldo da Geréncia anterior, em sede de Revisdo
Orgamental, aprovada pelos érgdos municipais, Camara e Assembleia Municipais, cuja expressdo se

encontra referida no seguinte quadro:

ORCAMENTO VALOR DESVIO EXECUGCAO
INICIAL FINAL a) EXECUTADO b) b) - a) %
OUTRAS RECEITAS 0 400.000,00 400.000,00 0 100

Evolugao da receita

O quadro que a seguir se apresenta mostra a evolugdo e capacidade de execugdo das Receitas

Correntes / Capital num periodo considerado.

DESIGNACAO 2007 2008 2009 2010 2011
RECEITAS CORRENTES 10.139.088,17 10.133.387,88 1271277115 11.792.814,64 | 12.135.639,44
RECEITAS CAPITAL 6.981.456,81 6.828.087,05 7.691.167,11 5.897.464,11 7.003.964,15
OUTRAS RECEITAS 803.696,00 500.000,00 500.000,00 400.000,00
TOTAL RECEITAS 17.924.240,98 17.461.474,93 20.903.938,26 | 17.690.278,75 | 19.539.603,59

Da andlise dos dados constantes deste quadro sintese pode concluir-se que a receita tem crescido
moderadamente, mas de forma sustentada, notando, contudo, que o ano de 2009 se constitui com

excegao a essa regra.
|
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2007 2008 2009 2010 2011
N RECEITAS CORRENTES = RECEITAS CAPITAL e TOTAL RECEITAS [
I —————— — E——

4.2 - EXECUGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA

O Orcamento da Despesa foi elaborado por classificagdo organica de acordo com o organograma da

Autarquia e por classificagdo economica estabelecida pelo Decreto-lei n® 26/2002 de 14 de fevereiro.

A classificagdo Organica 01 — Administragdo Municipal é constituida pela 0101 — Assembleia Municipal,

0102 — Cémara Municipal € 0103 — Operagdes Financeiras.
As despesas da Assembleia Municipal e Camara Municipal sdo despesas correntes.

Em operagdes Financeiras, para além das despesas correntes, 0s juros, existem também despesas de

capital, as amortizagdes, decorrentes dos empréstimos de médio e longo prazo.

Nas restantes organicas, 0201 - Servigos GISP, Ecomuseu, Turismo, SMPCDF e MV, 0202 -
Departamento de Administragdo Geral e Finangas, (DGAF), 0203 — Departamento Técnico e 0204 -

Divisdo Socio Cultural, as despesas existentes sdo natureza correntes e de capital.
Neste ponto efetuar-se-a a analise da despesa paga, sob ponto de vista da classificagdo econdémica.

Na analise da execugdo orgamental, sera feita a comparagdo entre a despesa prevista (Orgamento

Inicial) e despesa paga (executada).

A previsdo inicial do Orgamento da Despesa, para o ano financeiro de 2011, foi de € 28.980,00 (vinte e

oito milhdes, novecentos e oitenta mil euros).

No decorrer da sua execucao foram elaboradas modificagdes orgamentais, designadamente uma reviséo
que visou permitir a utilizagdo do saldo de geréncia anterior, na ordem dos € 400.000,00, situagdo que

motivou um incremento ao or¢gamento inicial de igual valor.

O quadro sintese que de seguida se apresenta traduz essa modificagdo orgamental e ilustra, de forma
desagregada, as principais rubricas da despesa corrente e da despesa de capital, com indicagao das
respetivas dotagdes iniciais e finais, o valor do executado, o desvio manifestado e a taxa de execucéo:
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ORGAMENTO VALOR DESVIOS EXECUGAO

INICIAL FINAL b) EXECUTADO a) a)-b) %
DESPESAS CORRENTES €13.149.500,00 | € 12.914.000,00 €10.590.184,30 | -2.323.815,70 € 82,0
Despesas c/pessoal 4.965.229,00 4.553.529,00 4.219.767,99 -333.761,01 92,7
Aquisicéo Bens / Servicos 6.429.168,00 6.667.868,00 5.034.524,62 -1.633.343,38 75,5
Juros e Outros Encargos 271.000,00 184.000,00 123.183,28 -60.816,72 66,9
Transferéncias Correntes 1.259.103,00 1.188.603,00 1.004.385,70 -184.217,30 84,5
Subsidios 100.000,00 100.000,00 63.987,58 -36.012,42 64,0
Out. Despesas Correntes 125.000,00 220.000,00 144.335,13 -75.664,87 65,6
DEPESAS CAPITAL €15.830.500,00 | € 16.466.000,00 €8.308.216,41 | -8.157.783,59 € 50,5
Aquisicéo Bens Capital 13.962.000,00 14.868.100,00 6.898.189,92 -7.969.910,08 46,4
Transferéncias Capital 1.007.500,00 456.900,00 280.220,00 -176.680,00 61,3
Ativos Financeiros 100.000,00 100.000,00 0,00 100,0
Passivos Financeiros 861.000,00 1.041.000,00 1.029.806,49 -11.193,51 98,9
Outras Despesas Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
TOTAL DESPESAS €28.980.000,00 | €29.380.000,00 € 18.898.400,71 | -10.481.599,29 € 64,3

O valor global da despesa paga pelo municipio de Montalegre, no ciclo financeiro de 2011, foi de
18.898.400,71 € (Dezoito milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, quatrocentos euros e setenta e um
céntimos), o que significa que, comparada com a previsdo expressa no orgamento final, o desvio
patenteado, em termos absolutos, foi de 10.481.599,29 €. Desta forma, a taxa de execugédo da despesa,

corrente e capital, em face do previsto, concretizou-se nos 64,3%.

4.2.1 - DESPESA CORRENTE

As Despesas Correntes, compostas principalmente pelas despesas com pessoal e aquisicdo de bens e

servigos, assumem um comportamento pouco flexivel em face das pressdes que sobre elas possam ser
exercidas pela gestdo, uma vez que se tratam de despesas fixas de funcionamento, traduzem

transferéncias correntes, subsidios e outras despesas correntes.

A Despesa Corrente apresentou, no ano em analise, uma execugdo de 82%, em relagdo ao previsto no

Orgamento.
mOr. Inicial ®Or. Final Or. Executado
Ay o
Despesas Aquisicdo Bens Juros e Outros  Transferéncias Subsidios Out.Despesas
c/pessoal | Servigos Encargos Correntes Correntes
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Despesa com Pessoal

Os recursos humanos apresentam-se cada vez mais como 0 recurso mais valioso em qualquer
organizagdo, sendo que as autarquias locais ndo fogem a essa regra, pois é deles que depende a
capacidade de inovagéo, adaptagéo a novas tecnologias e do sucesso do cumprimento de forma eficaz e

eficiente dos seus objetivos.

No municipio de Montalegre as despesas com pessoal representam 39,8% das despesas correntes e

22,3% do total das despesas, desagregadas da seguinte forma:

DESPESAS COM PESSOAL 4.219.767,99 €
Remuneragoes Certas e Permanentes 3.401.595,23
Titulares de Orgaos de Soberania e Membros de Orgaos Autarquicos 109.695,67
Pessoal do Quadro em Regime CIT 2.403.189,90
Pessoal Regime Tarefa e Avenga 0,00
Pessoal C/ Contrato a Termo 122.430,49
Pessoal Aguardando Aposentacéo 3.894,05
Estagios Profissionais 0,00
Membros do GAP 24.043,77
Representagao 29.896,18
Membros dos Orgéos Autarquicos 22.163,12
Pessoal do Quadro 7.733,06
Subsidio de refeigao 268.903,86
Pessoal do Quadro 247.796,64
Pessoal em Qualquer Outra Situagéo 17.635,71
Membros dos Orgéos Autarquicos 3.471,51
Subsidio de Férias e de Natal 438.259,71
Pessoal do Quadro 400.519,29
Pessoal em Qualquer Outra Situagéo 37.740,42
Remuneragao por Doenga, Maternidade / Paternidade 1.281,60
Abonos Variaveis ou Eventuais 89.491,22
Horas Extraordinarias 15.201,05
Ajudas de Custo 35.925,61
Abonos para Falhas 10.383,00
Subsidio de Trabalho Noturno 0,00
Indeminizagbes Por Cessagao de Fungdes 1.170,00
Outros Suplementos e Prémios 26.811,56
Senha de Presenca 26.811,56
Seguranca Social 728.681,54
Encargos ¢/ Saude 136.479,67
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 37.253,90
Outras Prestagdes Familiares 5.286,84
Assisténcia na Doenga Funcionarios Publicos — ADSE 14.961,49
Seguranga Social Funciondrios Publicos (CGA) 371.973,53
Seguranga Social - Regime Geral 124.420,74
Seguros 27.963,47
Eventualidade Maternidade / Paternidade e Adogao 10.341,90
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Na rubrica da Seguranca Social, as despesas com maior relevancia financeira séo as contribuicdes da

Autarquia, como entidade patronal, para a Caixa Geral de Aposentagbes, com 371.973,53 €, e as

despesas com saude dos trabalhadores e eleitos, vulgarmente conhecida com ADSE, com 136.479,67€.
Quanto a essa matéria é de referir que sdo as Autarquias Locais que suportam, de facto, todos os
encargos com saude dos seus trabalhadores e agregados familiares, pois a ADSE funciona apenas como
intermediaria com os estabelecimentos de saude (hospitais e centros de salde) e outros prestadores de

cuidados de saude, no pagamento destas despesas.

Os servigos de medicina no trabalho encontram-se externalizados, por razdes técnicas, sendo
assegurados pela empresa “Trabalho Vivo, Lda.”, que realizou exames periodicos, tendo o municipio
incorrido e pago, por causa da aquisigdo desses servigos, na quantia de € 10.987,50 (dez mil, novecentos

e oitenta e sete euros e cinquenta céntimos) - classificagdo econdmica 02 02 22.

Os servicos de higiene e seguranga no trabalho estiveram a cargo da empresa "Visao e Ambi¢éo, Lda.",
tendo tido um custo de €13.837,50 (treze mil, oitocentos e trinta e sete euros e cinquenta céntimos) -

Classificagdo economica 02 02 20.

Dever-se-a realcar que os servigos de medicina e os servigos de higiene e seguranga no trabalho s&o de

natureza imperativa.

No &mbito da formagédo, que tem por escopo desenvolver e melhorar as competéncias e as capacidades
dos trabalhadores do mapa de pessoal do municipio de Montalegre, de modo a que elevar a qualidade
dos servigos prestados aos municipes, no exercicio de 2011, foi alocada e gasta a quantia de € 35.954,27
(trinta e cinco mil, novecentos e cinquenta e quatro euros e vinte e sete céntimos). Este investimento em
capital humano constitui, ainda, condicdo imprescindivel para que a autarquia possa materializar, em

termos organizacionais, processuais e em outputs as constantes alteragGes legislativas.

Parte significativa desta formacdo decorre da execugéo de candidatura aprovada em sede de POPH -
Potencial Humano. - Classificacdo econémica da Despesa 02 02 15, pelo que a despesa realizada sera,

em parte, reembolsada esse programa operacional.

Aquisicao de Bens e Servicos Correntes

Neste agrupamento incluem-se as despesas quer com bens de consumo (duraveis ou ndo) quer ainda,
com aquisigao de servigos. O agrupamento econémico em analise desagrega-se nos subagrupamentos
seguintes:

- Aquisicao de Bens;

- Aquisicdo de Servigos

Da anélise ao quadro infra, pode constatar-se que a Aquisicdo de Bens e Servicos apresentam uma

execucado de 75,5%, em relacdo ao Orcamento.
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ORCAMENTO VALOR DESVIOS EXECUGAO

INICIAL FINAL EXECUTADO a)-b) %
Aquisicao de Bens e Servigos 6.429.168,00 6.667.868,00 5.034.524,62 -1.633.343,38 75,50
Aquisi¢ao de Bens 1.005.668,00 1.080.368,00 823.108,82 -257.259,18 76,19
Aquisigéo de Servigos 5.423.500,00 5.587.500,00 4.211.415,80 -1.376.084,20 75,37

O agrupamento Aquisicdo de Bens é constituido por diversas rubricas, representadas no quadro seguinte:

ORGAMENTO VALOR DESVIOS EXECUGAO
INICIAL FINAL EXECUTADO a)-b) %

Aquisigao de Bens 1.005.668,00 1.080.368,00 823.108,82 -257.259,18 76,19
Combustiveis e Lubrificantes 320.000,00 335.000,00 313.457,71 -21.542,29 93,57
Munigdes, Explosivos e Artificios 5.000,00 5.000,00 1.499,22 -3.500,78 29,98
Limpeza e Higiene 20.000,00 45,000,00 36.058,97 -8.941,03 80,13
Vestuario e Artigos Pessoais 15.000,00 20.000,00 15.631,85 -4.368,15 78,16
Material Escritério 46.000,00 48.000,00 17.668,06 -30.331,94 36,81
Pecas 80.000,00 100.000,00 93.605,88 -6.394,12 93,61
Pneus 110.000,00 80.000,00 65.148,54 -14.851,46 81,44
Prémios Condecoragdes e Ofertas 20.000,00 15.000,00 8.147,21 -6.852,79 54,31
Agua 30.000,00 50.000,00 37.944,33 -12.055,67 75,89
Livros e Documentos Técnicos 2.000,00 2.000,00 893,27 -1.106,73 44,66
Artigos Honorificos e Decoragéo 6.500,00 7.500,00 1.808,10 -5.691,90 2411
Material Cultura e Recreio 2.500,00 2.500,00 0,00 -2.500,00 0,00
Outros Bens 348.668,00 370.368,00 231.245,68 -139.122,32 62,44

Outros Bens, apesar da sua natureza residual, na qual se incluem todos os bens que pela sua natureza

nao se enquadram nas restantes rubricas: v.g. material elétrico, material de obra (parafusos, tintas,

diluentes,..etc.), sal, material de jardins (PAM - 2006 a 6), auxilios econdmicos (PAM - 2004 A 1), jornais e

revistas, livros e filmes, € uma rubrica que tem relativa expressao financeira.

O quadro abaixo representa 0 agrupamento Aquisicdes de Servigos:

ORGAMENTO VALOR DESVIOS | EXECUGAO
INICIAL FINAL EXECUTADO a)-b) %

Aquisigao Servigos 5.423.500,00 | 5.587.500,00 | 4.211.415,80 | -1.376.084,20 75,37
Encargos com Instalagdes 450.000,00 435.000,00 279.345,67 -155.654,33 64,22
Residuos Sélidos-Recolha e Tratamento 750.000,00 750.000,00 385.838,59 -364.161,41 51,45
Conservagdo de Bens 220.000,00 220.000,00 115.785,29 -104.214,71 52,63
Comunicagdes 80.000,00 80.000,00 76.164,10 -3.835,90 95,21
Transportes Escolares 1.300.000,00 | 1.420.000,00 | 1.302.943,40 -117.056,60 91,76
Representagéo dos servigos 45.000,00 45.000,00 30.170,23 -14.829,77 67,04
Seguros 80.000,00 80.000,00 44.734,06 -35.265,94 55,92
Deslocagéo e Estadas 8.000,00 8.000,00 6.613,00 -1.387,00 82,66
Estudos, Pareceres Projetos e Consultadorias 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00
Formag&o 105.000,00 105.000,00 35.954,27 -69.045,73 34,24
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Seminarios Exposi¢des e Similares
Publicidade

Assisténcia Técnica

Outros Trabalhos Especializados

Servigos Saude

Encargos Cobranga Receita

Recolha Efluentes

Pavilhao Desportivo

Cultura

Auxilios Econémicos - Refei¢des Escolares

Outros

160.000,00
40.000,00
51.000,00

331.000,00
15.000,00
35.000,00

255.000,00

5.000,00
10.000,00

120.000,00

1.362.500,00

210.000,00
40.000,00
51.000,00

318.000,00
15.000,00
35.000,00

206.000,00

5.000,00
5.000,00

120.000,00

1.438.500,00

177.886,99
16.636,55
41.638,83

224.070,85
10.987,50
27.736,67

201.599,95

0,00

0,00
92.100,37
1.141.209,48

-32.113,01
-23.363,45
-9.361,17
-93.929,15
-4.012,50
-7.263,33
-4.400,05
-5.000,00
-5.000,00
-27.899,63
-297.290,52

84,71
41,59
81,64
70,46
73,25
79,25
97,86

0,00

0,00
76,75
79,33

A rubrica Qutros é a que apresenta maior dotagdo orgamental e mais despesa executada, assume um

caracter residual no contexto das aquisigdes de servigo, encontrando-se parte deste valor descrito no
Plano Atividades Municipal (2002 A 90, 2006 A 6, 2003 A 14, 2008 A 9, 2002 A 97 2002 A 59 e 2003 A 5).

Juros e Outros Encargos

Esta rubrica comporta os Encargos Correntes da Divida, ou seja a despesa relacionada com os juros dos

empréstimos, os juros suportados com locagéo financeira e ainda juros contraidos, de acordo com a

legislagio em vigor.

ORGAMENTO VALOR EXECUGAO
EXECUTADO %
Juro e Outros Encargos 184.000,00 123.183,28 66,95%
Juros Divida Publica 151.000,00 116.551,31 77,19%
Juros Locagéo Financeira 20.000,00 2.239,37 11,20%
Outros Juros 13.000,00 4.392,60 33,79%
= ORGAMENTO VALOR EXECUTADO

151.000,00

4.392,60

13.000,00

Juros Divida Publica
Juros Locagéo Financeira

Outros Juros
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Transferéncias Correntes

As Transferéncias correntes sdo importancias a entregar a quaisquer organismos ou entidades para

financiamento de despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras,

qualquer contraprestacao direta para com a autarquia.

Encontram-se descritas no Plano de Atividades Municipal, e s&o publicadas semestralmente no

cumprimento no disposto na Lei n® 26/94, de 19 de agosto.

Subsidios

Esta rubrica diz respeito as compensagdes provenientes das politicas ativas de emprego e formagéo

profissional e teve uma execugéo de 63,99% em rela¢éo ao orgamento.

Outras Despesas Correntes

E um capitulo é composto por rubricas como as restituicdes, pagamento IVA e outras, que tem um

caracter meramente residual, apresentou uma execugao face ao orgamento de 65,6%.

PLANO ATIVIDADES MUNICIPAIS - DESPESA CORRENTE / CAPITAL

A principal componente do Plano de Atividades Municipal - PAM é de despesa corrente, nele encontram-

se descritas por classificagdo funcional as despesas mais relevantes da Autarquia.

As transferéncias de Capital encontram-se descritas no PAM assim como 0s encargos com as

amortizagdes dos empréstimos bancarios.

Outras Fungoes

Fungoes Econémicas

Fungdes Sociais
Funcgoes Gerais
0,00 5.000.000,00
Funcdes Gerais Funcdes Sociais Funlgogs Outras Fungdes
Econdmicas
m EXECUTADO 837.660,66 2.917.893,88 749.420,73 1.574.671,51

B FINAL

1.046.400,00

3.768.328,00

1.059.875,00

1.712.400,00

B INICIAL

1.066.400,00

4.019.328,00

1.134.875,00

1.627.000,00
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ORGAMENTO VALOR EXECUGAO

INICIAL FINAL EXECUTADO %
Fungoes Gerais 1.066.400,00 1.046.400,00 837.660,66 80,05
- Servigos Gerais Administragdo Publica 955.000,00 935.000,00 730.279,41 78,10
- Segurancga e Ordem Publica 111.400,00 111.400,00 107.381,25 96,39
Fungoes Sociais 4.019.328,00 3.768.328,00 2.917.893,88 77,43
- Educagéo 1.795.000,00 1.816.000,00 1.578.304,02 86,91
- Agéo Social 577.628,00 332.628,00 250.385,72 75,27
- Saneamento 255.000,00 206.000,00 201.599,95 97,86
- Abastecimento de Agua 130.000,00 130.000,00 87.761,94 67,51
- Residuos Sélidos 750.000,00 750.000,00 385.838,59 51,45
- Protecdo Meio Ambiente C. Natureza 140.000,00 125.000,00 111.046,02 88,84
- Cultura 197.800,00 232.800,00 180.858,02 77,69
- Desporto Recreio e Lazer 173.900,00 175.900,00 122.099,62 69,41
Fungdes Econémicas 1.134.875,00 1.059.875,00 749.420,73 70,71
- Industria e Energia 450.000,00 470.000,00 342.236,43 72,82
- Caminhos 50.000,00 3.000,00 0,00 0,00
- Comércio e Turismo 425.275,00 530.275,00 359.412,18 67,78
-Outras Fungdes Econémicas 209.600,00 56.600,00 47.772,12 84,40
Outras Fungoes 1.627.000,00 1.712.400,00 1.574.671,51 91,96
TOTAL 7.847.603,00 7.587.003,00 6.079.646,78 80,13

Como se pode verificar as Funcdes Sociais representam 47,9 % das despesas inscritas no Plano de

Atividades Municipais, sendo a Educacio a que mais influéncia tem no total das Fungdes Sociais.

VALOR
EXECUTADO
EDUCAGAO 1.578.304,02
Transportes Escolares 1.302.943,40
lluminagao / Telefones / Internet 49.438,23
Refeicdes 146.493,69
Auxilios Econdémicos 3.475,74
Acdes Animagéo 11.010,80
Enriquecimento Curricular 64.942,16

As Transferéncias Corrente / Capital encontram-se distribuidas pelas nas diversas fungées que compdem

o PAM

Dotacao Execugao
Transferéncias Corrente 1.188.603,00 1.004.385,70
Transferéncia de capital 456.900,00 280.220,00
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mDotagdao m Execugao

Transferéncias Corrente Transferécia de Capital

4.2.2 - DESPESA DE CAPITAL

As componentes da Despesa de Capital circunscrevem-se, quase exclusivamente, a aquisi¢do de Bens

de Capital, cujo montante representa 83,02% das despesas de capital e 36,5% da totalidade da despesa.

As Transferéncias de Capital encontram-se descritas no Plano de Atividades Municipal como ja foi

referido, tendo no ano em curso representado 3,37% da despesa de Capital.

O valor que surge na rubrica Ativos Financeiros, diz respeito ao pagamento efetuado a empresa

"Matadouro Regional Barroso e Alto Tamega", deliberado pelos Orgéos Executivo / Deliberativo, para

aumento de capital da referida empresa.

A rubrica Passivos Financeiros reporta-se as amortizagdes pagas com os empréstimos de médio e longo

prazo, representando 12,39% da despesa de capital e 5,44% do total das despesas pagas.

A Aquisigéo de Bens de Capital, onde estao incluidas as obras publicas, encontra-se espelhada no Plano

Plurianual de Investimento.

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 -
0,00
, Aquisicéo Bens Transferéncias Activos Passivos Outras
Capital Capital Financeiros Financeiros Despesas
Capital
= Orgamento 14.868.100,00 456.900,00 100.000,00 1.041.000,00 0,00
m Valor Executado |  6.898.189,92 280.220,00 100.000,00 1.029.806,49 0,00
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PLANO PLURIANUAL INVESTIMENTOS

O Plano Plurianual de Investimentos, tem um horizonte mével de quatro anos, inclui todos os projetos e
acoes a realizar no &mbito dos objetivos estabelecidos pela Autarquia e explicita a respetiva previséo de

despesa e a sua execucao.

A previsdo para o PPI foi inicialmente de € 13.962.000,00 (treze milhdes, novecentos e sessenta e dois
mil euros), a qual, em resultado das modificacdes, alteragbes e revisdes, ocorridas durante o ano

economico de 2011, passou a ficar com a dotaco final de € 14.868.100,00.

A execugéo do PPI foi de 46,4% em relagdo ao previsto no orgamento corrigido. Para calculo do grau de
execucdo do PPI, considera-se o volume de despesa paga relativamente ao volume de dotagdes iniciais

[corrigidas inscritas no Plano.

ORGAMENTO VALOR EXECUGAO
INICIAL FINAL EXECUTADO %

Fungoes Gerais 1.003.000,00 828.100,00 487.721,70 58,90
- Servigos Gerais Administragdo Publica 913.000,00 823.100,00 487.721,70 59,25

- Seguranga e Ordem Publica 90.000,00 5.000,00 0,00 0,00
Fungoes Sociais 9.208.000,00 9.314.000,00 3.988.115,69 42,82
- Educagéo 1.081.000,00 1.081.000,00 453.849,15 41,98

- Agdo Social 50.000,00 500,00 0,00 0,00

- Habitagao 1.051.000,00 831.000,00 4.700,16 0,57

- Plano M. Ordenamento 400.000,00 900.000,00 506.907,82 56,32

- Urbanizag&o Sede Concelho 1.970.000,00 2.601.500,00 1.746.631,97 67,14

- Saneamento 860.000,00 430.000,00 104.246,00 24,24

- Abastecimento de Agua 992.000,00 910.000,00 458.361,36 50,37

- Residuos Solidos 20.000,00 1.000,00 0,00 0,00

- Protegdo M. Ambiente e Cons. Natureza 326.000,00 156.000,00 31.912,35 20,46

- Cultura 1.363.000,00 1.573.000,00 418.523,52 26,61

- Desporto Recreio e Lazer 1.095.000,00 830.000,00 262.983,36 31,68
Funcoes Econdmicas 3.751.000,00 4.726.000,00 2.422.352,53 51,26
- Industria e Energia 75.000,00 55.000,00 19.852,34 36,10

- Rede Viéria e Sinalizagéo 2.488.000,00 3.283.000,00 1.809.934,88 55,13

- Caminhos 237.000,00 267.000,00 176.544,06 66,12

- Arruamentos 920.000,00 1.080.000,00 416.021,25 38,52

- Comércio e Turismo 31.000,00 41.000,00 0,00 0,00
TOTAL 13.962.000,00 14.868.100,00 6.898.189,92 46,40

Assim como acontece no PAM (Plano Atividades Municipais), as Funcdes Sociais sdo as mais

representativas, com 57,8% do total da despesa do PPI (Plano Plurianual Investimentos).
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- Desporto Recreio e Lazer

- Cultura

- Protecgao M.Ambiente e Cons.Natureza
- Residuos Sélidos

- Abastecimento de Agua

- Saneamento

- Urbanizagao Sede Concelho

- Plano M. Ordenamento

- Habitagédo

- Accao Social

- Educagao

Se nas Funcdes Sociais se destaca
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Fungdes Sociais

/“_l 262.983,36

418.523,52

31.912,35

458.361,36
104.246,00
1.746.631,97

506.907,82

453.849,15

a despesa com a Urbanizacdo Sede Concelho, nas Funcdes

Economicas é de salientar a despesa com Rede Viéria e sinalizagéo.

- Comércio e Turismo

- Arruamentos

- Caminhos

Fungdes Econdmicas

416.021,25

176.544,06

- Rede Viaria e Sinalizagdo

- Industria e Energia

'1.809.934,88
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3 - ANALISE DA DiVIDA DO MUNICIPIO

O recurso aos empréstimos bancarios tem como objetivo fazer face a crescente intervengéo econdémica e
social exigida aos municipios, devido ndo s6 ao alargamento do leque das suas atribuicbes e
competéncias, mas também a um posicionamento mais interventivo e dindmico no desenvolvimento do
concelho, com objetivo central de lhes proporcionar melhores condigbes socio - econdmicas, culturais e

desportivas.

O endividamento autarquico comegou a ser utilizado como recurso financeiro alternativo a insuficiéncia de
receita, para aproveitar o maximo de Fundos Comunitarios e para acelerar o desenvolvimento e o bem-
estar das populagdes. Constitui uma fonte de politica econdmica autorizada por lei dentro dos limites
impostos e aprovada por deliberacdo da Assembleia Municipal, com o necessario visto prévio do Tribunal

de Contas.

No decorrer do ano 2011 foi feita uma amortizagdo excecional ao empréstimo n° 97866 0000628 do
BBVA, no montante de 194.754,15 € (Financiamento das Operagdes Norte).

O valor de € 6.575,71 (seis mil, quinhentos e setenta e cinco euros e setenta e um céntimo), que aparece

refletido na divida de fornecedores, dizem respeito a faturas relativas a EDP, que sdo de débito direto, s6

sendo movimentadas nos primeiros dias de Janeiro de 2012.

DESIGNAGAO DAS DiVIDAS | Divida apurada | Divida apurada | Pagamentos Novos aDleYrIg:a OBS
(Por sumula) 2009 2010 Efetuados Encargos 2011
Empréstimos
CGD
0501/000012/587/0019 1.311.419,18 1.176.562,04 133.153,57 1.043.408,47
0501/000030/387/0019 1.902.993,78 1.717.844,89 185.978,73 1.531.866,16
9015/000099/887/0019 552.834,06 508.535,88 44.376,02 464.159,86
9015/000134/987/0019 41.426,44 35.681,02 5.74542 29.935,60
9015/000182/987/0019 33.951,92 29.243,14 4.708,78 24.534,36
9015/000183/887/0019 28.779,12 24.787,76 3.991,36 20.796,40
9015/001635/587/0019 499.367,48 469.136,09 29.633,55 439.502,54
9015/001636/387/0019 67.912,23 63.800,86 4.030,06 59.770,80
BCP
6346211 116.412,83 107.457,99 8.954,84 98.503,15
6359791 32.481,31 29.982,75 2.498,56 27.484,19
6343231 68.143,75 62.901,93 5.241,82 57.660,11
6350091 140.211,08 129.425,62 10.785,46 118.640,16
BPI
3249200-830-001/0666 784.057,25 732.680,82 50.598,88 682.081,94
3249200-830-002 704.355,30 663.933,83 39.394,91 624.538,92
BBVA
97866 0000537 130.113,10 122.106,14 8.006,96 114.099,18
97866 0000628 1.347.482,02 1.268.218,38 267.735,41 1.000.482,97
"Programa Pagar Tempo e
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Horas"
Caixa C. Agricola M. 703.549,46 530.509,06 174.161,12 356.347,94
Estado DGTF 576.588,00 576.588,00 0,00 576.588,00
"Regularizagdo Extraordinaria
Divida"
Caixa C. Agricola M. 246.724,85 196.364,66 50.811,04 145.553,62
Estado DGTF 172.766,00 172.766,00 0,00 172.766,00
SOMADE | - 9.461.569,16 8.618.526,86 | 1.029.806,49 0,00 | 7.588.720,37
OUTRAS DIiVIDAS
Empreiteiros, Fornecedores 2.328.083,93 1.476.810,47 | 11.937.107,14 | 10.466.872,38 6.575,71
C/
Contratos de Leasing 289.095,41 159.517,07 57.711,38 0,00 101.805,69 VA
SOMADEII - 2.617.179,34 1.636.327,54 | 11.994.818,52 | 10.466.872,38 108.381,40
TOTAL 12.078.748,50 10.254.854,40 | 13.024.625,01 | 10.466.872,38 | 7.697.101,77
10.000.000,00
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 i o>
0,00
Empréstimos Empreiteiros, Contratos de Leasing
Fornecedores
m 2009 9.461.569,16 2.328.083,93 289.095,41
=2010 8.618.526,86 1.476.810,47 159.517,07
2011 7.588.720,37 6.575,71 101.805,69

LIMITES DE ENDIVIDAMENTO PARA O ANO 2011

De acordo com o artigo 53° da Lei do Orgamento do Estado para 2011, (Lei n°® 55-A/2010 de 31 de

dezembro), o Limite de Endividamento Liquido para 2011, é igual ao valor registado a 30 de setembro

de 2010.

O Limite de Endividamento de Médio e Longo Prazo (MLP) é igual ao valor do endividamento de

médio e longo prazo registado a 30 de setembro de 2010, acrescido do valor resultante do rateio.

Endividamento Liquido Endividamento de médio e Longo Prazo (EMLP)
EL 30/09/2010 Limite EL 2011 MLP 30/09/2010 Rateio n°2 Limite EMLP 2011
Art.° 53° OE/2011
(1) (2)=(1) ®) (4) (5)=(3)+(4)
7.782.693,00 7.782.693,00 7.711.598,00 997.570,00 8.709.168,00

I
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A Lei n® 60-A/2011 de 30 de Novembro, veio alterar a redagdo do n° 1 do artigo 53° do Orgamento

Estado, o Limite para o Endividamento Liquido em 31 de dezembro de 2011, nédo pode exceder o que

existia a 31 de dezembro de 2010.

Endividamento Liquido Endividamento de médio e Longo Prazo (EMLP)
EL 31/12/2010 Limite EL 2011 MLP 30/09/2010 Rateio n°2 Limite EMLP 2011
Art.° 53° OE/2011
(1) (2)=(1) @) 4) (5)=(3)+(4)
8.309.312,00 8.309.312,00 7.711.598,00 997.570,00 8.709.168,00
Endividamento Liquido
Cédigo Descrigdo Saldo Final 31/12/2011
Ativos Financeiros
11+12 Caixa e depositos Bancarios 1.743.066,19
211+213+218 Clientes, Utentes Servigos Municipais 115.123,85
271 Acréscimos de Proveitos 452.815,80
272 Custos Diferidos 19.571,00
411 Parte de Capital 276.759,00
Total Ativos Financeiros (1) 2.607.335,84
Passivos Financeiros
217 Clientes e Utentes com caugbes 0,00
22 Fornecedores c/c 6.575,71
23121 Empréstimos Bancarios M/L prazo 7.588.720,37
24 + 263 Estado O. E. Publicos 82.971,06
252 Credores pela execugdo do Orgamento 0,00
261 Fornecedores de Imobilizado 101.805,69
268 Devedores e Credores Diversos 640.036,04
273 Acréscimos Custos 640.036,04
Total Passivos Financeiros (2) 9.060.144,91
(2 - 1) Endividamento Liquido 6.452.809,07
Empréstimos Excecionados 1.038.699,56
Endividamento Liquido a considerar 5.414.109,51
Dezembro 2010 / Dezembro 2011- Margem 2.895.202,49
Setembro 2010 / Dezembro 2011 - Margem 2.368.583,49
Endividamento de Médio e Longo Prazo (EMLP) - 31/12 2011

Empréstimos Médio Longo Prazo 7.588.720,37
Empréstimos Excecionados 1.038.699,56
Endividamento de Médio e Longo Prazo 6.550.020,81
MLP 30/09/2010 - Margem 1.161.577,19
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4 - SITUAGAO ECONOMICA - FINANCEIRA
BALANGO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

O Balango e a Demonstragdo de Resultados, em conjunto com o Mapa Fluxo de caixa apresentados,
proporcionam uma visdo completa sobre a situagao financeira, patrimonial, econdmica e monetaria do
Municipio de Montalegre a 31/12/2011.

BALANCO 31/12 /2011
ATIVO AB AP AL PASSIVO N

IMOBILIZADO 171.070.522,34 | 71.740.828,63 | 99.329.693,71 | FUNDOS PROPRIOS 76.441.431,09
Bens Dominio Publico 122.349.088,49 | 60.497.341,30 | 61.851.747,19 | Patriménio 100.841.079,37
|mobi|izag@es |ncorp(')reas 67.834,20 67.834,20 DOHQ@ES 16.230,00
Imobilizagdes Corporeas 48.276.840,65 | 11.243.487,33 | 37.033.353,32 | Resultados Transitados -21.874.200,73
Investimentos Financeiros 376.759,00 376.759,00 | Resultados Liquidos Exercicio | -2.541.677,55
CIRCULANTE 2.688.042,67 0,00 2.688.042,67 | PASSIVO 25.576.305,29
Existéncias 357.465,83 357.465,83 | Dividas a Terceiros a M/L Prazo 7.588.720,37
Dividas de Terceiros C/P 115.123,85 115.123,85 | Dividas a Terceiros a C/ Prazo 975.605,42
Deposito Instituicdes F. e Caixa 1.743.066,19 1.743.066,19 | Acréscimos e Deferimentos 17.011.979,50
Acréscimos e Deferimentos 472.386,80 472.386,80

TOTAL DO ACTIVO 173.758.565,01 | 71.740.828,63 | 102.017.736,38 [ TOTAL FUNDOS P. + PASSIVO 102.017.736,38

O conjunto de bens e direitos que compdem o Ativo do Municipio totalizam, a 31 de Dezembro de 2011, €
102.017.736,38 (cento e dois milhdes, dezassete mil, setecentos e trinta e seis euros e trinta e oito

céntimos)

O Passivo do Municipio é principalmente de Médio e Longo Prazo, ndo fazendo, deste modo, presséo
imediata sobre a tesouraria, assumindo, ainda, peso reduzido, quando comparado com o valor dos

Fundos Proprios.

A aplicagao do Principio da Especializagéo, de acordo com o estipulado no POCAL, implica o registo
contabilistico de todos os Custos e Proveitos referentes ao exercicio, mesmo que sejam apenas

suportados / recebidos em diferentes exercicios econémicos.

Em relagéo a Transferéncias recebidas pelo Municipio, para comparticipagdo no investimento em bens
corporeos, s6 deverdo ser reconhecidos como proveitos na medida em que foram contabilizadas as
depreciacbes (amortizagbes) do imobilizado a que dizem respeito, enquanto tal, estes valores tém que

estar refletidos na rubrica de Acréscimos e Deferimentos - 16.371.943,46 €.

O Municipio de Montalegre encerrou as suas contas referentes ao exercicio econémico de 2011 com um
Resultado Liquido de Exercicio de - 2.541.677,55 €, motivado fundamentalmente pelo elevado custo
com as amortizagdes 8.545.238,37 €.
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Demonstragao de Resultados - 2011

Resultados Operacionais -3.766.704,54 €
Resultados Financeiros 1.322.015,87 €
Resultados Correntes -2.444.688,67 €
Resultado Liquido do Exercicio -2.541.677,55€

Resultados Operacionais
Os Resultados Operacionais apresentam um valor negativo no exercicio de 2011.

Os Proveitos Operacionais sdo constituidos pelos Impostos e Taxas, Vendas e Prestagdes de Servigos e

pelas Transferéncias.

Os Custos com Pessoal, os Fornecimentos e Servicos Externos, os custos com amortizagdes, as
Transferéncias e os subsidios correntes atribuidos, detém um peso decisivo sobre a estrutura dos Custos

Operacionais.
Resultados Financeiros

Os Proveitos Financeiros sdo provenientes dos Juros, obtidos de depositos a ordem e dos Rendimentos

das Participagdes de Capital.

Os Custos Financeiros advém fundamentalmente dos encargos financeiros dos investimentos que foram

realizados com recurso ao crédito.
No ano de 2011, os Resultados Financeiros do Municipio de Montalegre foram positivos.
Resultados Extraordinarios

Ao nivel dos custos, que concorrem para o calculo dos Resultados Extraordinarios, uma das

componentes que mais sobressaiu foi as Transferéncias de Capital no valor de € 280.220,00.
MAPA RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

O Mapa Fluxos de Caixa apresenta os recebimentos e pagamentos Orgamentais, assim como as
Operacdes de Tesouraria, que dizem respeito a retengdo que a Autarquia faz aos préprios trabalhadores
e aos Eleitos Locais em regime de permanéncia, designadamente da CGA, IRS, ADSE, IGFSS,
Sindicatos, etc., sendo estes montantes entregues no més seguinte as respetivas entidades destinatarias,
de acordo com os prazos legais estipulados. Estdo ainda incluidos em Operagdes de Tesouraria 0s
valores retidos, em dinheiro, pela Autarquia referente a caugdes e garantias relativas a fornecimentos e

empreitadas.
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(31.12.2011) MAPA DE FLUXOS DE CAIXA
RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
iﬁltg(r)ic?ra Geréncia 1.451.693,13 | Despesas Orgamentais 18.898.400,71
Execucédo Orgamental 648.044,56 Correntes 10.590.184,30
Operagdes Tesouraria 803.648,57 Capital 8.308.216,41
Receitas Orgamentais 19.139.603,59 | Operagdes Tesouraria 1.119.231,67
Corrente 12.135.639,4
4
Capital 7.003.964,15 gggﬁnﬁgra a Geréncia 1.743.066,19
Outras Execugédo Orgamental 889.247,44
Operagdes Tesouraria 1.169.401,85 Operagdes Tesouraria 853.818,75
Total 21.760.698,57 | Total 21.760.698,57
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